2024年预算绩效管理
工作总结及2025年工作计划

财政监督与绩效管理科在局党组的正确领导下和上级主管部门的指导下，按照省财政厅和我局2024年的工作部署，秉持为民、务实、清廉、开拓创新的原则，认真履行财政监督与绩效管理职责，积极组织开展预算绩效管理工作，现将2024年相关工作开展情况汇报如下。
一、2024年工作开展情况
（一）强化绩效目标,突出质量引领。
[bookmark: _GoBack]紧紧抓住绩效目标设置这个“牛鼻子”，遵循“谁申请资金，谁设置目标”的原则，预算部门在编制2024年度预算和申报项目时，强化前端管控，提高绩效目标编制质量，确保规范完整、细化量化、科学合理并与预算安排相匹配，实现与预算资金“编审同步、上会同步、批复同步、公开同步”四同步。对州级部门组织开展了预算绩效目标第二轮会审工作，并制定了《修改完善州级部门2024年预算绩效目标实施方案》以分组式“点对点”的方式对州级部门97个部门整体绩效目标、1122个项目绩效目标进行“面对面”现场指导 。 经过“点对点”指导目标修改工作后，组织专家对目标再次审核，并对修改情况形成专报报送州委州政府。
（二）强化流程融合，做实事前评估。
实行“二上二下”评估模式，实现事前绩效评估和预算编制有机衔接。要求各部门对重点论证项目立项必要性、投入经济性、绩效目标合理性、实施方案可行性、筹资合规性等方面内容，注重客观、准确反映对预算安排进行自行评估工作，我们联合评审中心重点对教育、道路交通和文化旅游卫生健康等领域的14个专项预算项目开展重点事前绩效评估工作,涉及资金4763.41万元，经专家审议，建议财政调减项目11个，涉及审减资金1141.13万元。
（三）强化问题导向，深化运行监控。
围绕预算执行进度和绩效目标实现程度两个方面主动出击，组织开展预算绩效管理运行“双监控”，及时纠偏纠错，防止资金沉淀闲置。2024年组织全州387个部门（单位）开展监控对象全覆盖、监控频率全时段自行监控。并聚焦农业、教育、交通、生态环保等重点领域，选取16个项目开展绩效运行重点监控，涉及资金9551.52万元，1-9月项目资金执行数为3,439.83万元，执行率为36.01%。对15个偏离目标、执行不力的项目下达处置，指导部门（单位）深入分析导致资金支付缓慢的具体原因，评估项目目标、成本和质量等方面的合理性和必要性，及时纠偏纠错。切实将绩效监控结果与当年预算安排挂钩，截至目前，已收回财政资金1.35亿元。
（四）建设绩效指标和标准体系。
为项目支出的经济性、效率性、效益性和公平性进行客观、公正的测量，为项目支出分析和评判提供基础，推动预算绩效目标设置规范统一、科学合理、细化量化、可比可测。阿坝州财政局本次选取州教育局、农业农村局、生态环境局、州城乡建设住房局和州卫生健康委5个行业部门和专项会议类、业务培训类、基建工程类、维修改造类、信息系统建设运维类和新闻宣传类6类共性项目建立绩效指标和标准体系。
（五）对绩效整改情况进行“回头看”。
在要求部门在预算一体化上传2023年重点绩效评价发现问题整改佐证资料，对在整改情况进行核实，并对山水林田绩效评价发现问题整改情况进行实地核查。并根据《四川省财政厅关于报送2023年度省级财政重点绩效评价发现问题整改资料的通知》，对3个点位2023年度省级财政重点绩效评价发现问题整改情况进行复核，严格按照文件要求整理整改资料。
（六）强化工作重点，提高评价质量。
2024年，紧紧围绕我州高质量发展“1610”系统部署，聚焦民族团结、民生改善、生态文明、乡村振兴、城乡环境等重点领域，印发《阿坝州财政局关于开展2024年财政重点绩效评价工作的通知》，选取55个专项项目、15个政策性项目和23个州级部门整体支出开展本年度重点绩效评价，涉及财政资金62.60亿元，其中：评价部门整体资金量13.98亿元，绩效评价最高得分89.12分，最低得分71分，发现问题共计146条。评价项目资金量19.87亿元，评价政策性项目资金量28.75亿元，最高得分96.96分，最低得分68.75分，发现问题共计580条。重点评价范围从一般公共预算延伸至政府性基金预算、国有资本经营预算、社会保险基金预算，内容涵盖行政事业性国有资产、政府采购和政府购买服务项目等。
（七）加强培训，提升能力建设。
一是开展预算绩效管理暨财务会计专业能力提升培训。为进一步提升预算绩效管理和财会监督工作质效，持续深化“花钱必问效，无效必问责”理念，强化财政队伍建设，阿坝州财政局联合税务局开展预算绩效管理暨财务会计专业能力提升培训，全州 13 县（市）财政干部、税务系统和州级行政事业单位财会人员等 250 余人参加培训。二是开展“三管三必须”培训会。为强化“管资金必须管绩效和监督、管项目必须管绩效和监督、管政策必须管绩效和监督”责任意识，邀请了省财政厅绩效处处长卢军任、监督处副处长王潇到我州召开财政监督绩效“三管三必须”培训会，全州财政系统及州、县两级28个专项资金主管部门443人参加。
（八)扩大宣传，提高思想认识。
一是加大“三管三必须”宣传力度。采用“线上+线下”模式宣传，线上通过在阿坝日报刊登“管资金必须管绩效和监督、管项目必须管绩效和监督、管政策必须管绩效和监督”进行宣传；将“三管三必须”培训会在阿坝新闻联播进行报道宣传。线下通过打印标牌贴在财政过道进行宣传。二是通过财政LED宣传栏宣传绩效政策。在财政门口LED宣传栏滚动播放《中共四川省委 四川省人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》、《推进财政绩效监督“三管三必须”落实见效实施办法》等文件。
二、2025年工作计划
一是强化绩效目标管理。组织开展绩效目标质量会审，完善绩效目标会审标准，进一步提高绩效目标编制质量。二是深入实施事前绩效评估。抓细抓实绩效评估工作，进一步规范预算执行阶段绩效评估和预算评审的统筹实施。三是深化事中绩效运行监控。督促州级部门高质量实施全覆盖全时段绩效运行“双监控”，将绩效实现情况与预期目标进行比较，强化研判分析，及时纠偏纠错。四是提升重点绩效评价质量。加强财政重点绩效评价，更加关注州委、州政府重大决策部署贯彻落实情况，更加关注项目和资金管理制度建立健全情况。五是开展2024年绩效问题整改回头看。确保2024年财政重点绩效评价发现问题整改取得实效，抽调相关人员组成复核工作组对2024年财政重点绩效评价发现问题整改情况进行回头看。六是持续强化绩效结果应用。严格执行上级财政对下级财政、财政部门对同级部门、部门内部的绩效结果应用。七是优化绩效管理考核。按照“管控过程+结果导向”的思路，优化完善州级部门和县（市）财政部门预算绩效管理工作考核指标体系，修订相应预算绩效管理工作考核办法，加强考核结果通报和应用。八是开展预算绩效管理及财会监督专题培训会。加强预算绩效与财会监督的宣传和培训工作，推动各级各部门牢固树立绩效、理念，增强绩效认识，落实主体责任，将绩效理念方法融入决策管理，助推经济社会高质量发展。

